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; SALA LEDNINGSUTSKOTTET 2021.2265
KOMMUN Sammantradesdatum 2021_05_26
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Dnr 202]/40

§108 Revidering av uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Vid demokratiberedningens sammantrade den 19 januari 2021, § 8 konstaterades
att det finns behov av att revidera dokumentet Uppforandekod for fértroendevalda i
Sala kommun, som ar fran 2014. Utifran diskussionsunderlag behandlades drendet
vid demokratiberedningens sammantrade den 15 mars 2021 och ett forslag
arbetades fram, vilket presenteras vid sammantrade den 10 maj 2021, § 11.

Det har dven inkommit ett medborgarforslag som berdr detta.

Beredning

Protokollsutdrag Demokratiberedningen 2021-05-10, § 11
Missiv fran demokratiberedningen 2021-05-17
Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anta reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun enligt bilagt

forslag, samt
att en dversyn av Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun ska ske i

borjan av varje mandatperiod.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar

att anta reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun enligt bilagt
forslag, samt

att en 6versyn av Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun ska ske i
borjan av varje mandatperiod.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr 2021/40

Revidering av uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Vid demokratiberedningens sammantrade den 19 januari 2021, § 8 konstaterades
det att behov finns pa att revidera dokumentet Uppforandekod for fortroendevalda i
Sala kommun, som ar fran 2014. Utifran diskussionsunderlag behandlades drendet
vid demokratiberedningens sammantride den 15 mars och ett forslag arbetades
fram, vilket presenteras vid detta sammantrade. Det har 4ven inkommit ett
medborgarforslag som beror detta.

Beslutsunderlag
Reviderad Uppforandekod for fértroendevalda i Sala kommun

Yrkande

Carola Gunnarsson (C) yrkar,

att demokratiberedningen beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att hemstélla hos kommunfullméaktige att anta
reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

BESLUT
Demokratiberedningen beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att hemstélla hos kommunfullméktige att anta
reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

Skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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DEMOKRATIBEREDNINGEN

Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av uppfoérandekod for fortroendevalda i Sala kommun

Bakgrund

Vid demokratiberedningens sammantrade den 19 januari 2021, § 8 konstaterades
det att behov finns att revidera dokumentet Uppforandekod for fortroendevalda i
Sala kommun, som ar fran 2014. Utifran diskussionsunderlag behandlades drendet
vid demokratiberedningens sammantrade den 15 mars och ett férslag arbetades
fram, vilket presenteras vid sammantrade den 10 maj 2020, § 11. Det har dven
inkommit ett medborgarforslag som beror detta.

FORSLAG TILL BESLUT

Demokratiberedningen foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun.

Demokratiberedningen

Bilaga: Forslag pa reviderad Uppforandekod for fértroendevalda i Sala kommun
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1 BAKGRUND

"Jag bar demokratin i mina hiander varje dag”!

Ar 2021 4r det 100 r sedan den allminna rostritten infordes i Sverige. Darmed
blev ocksa bade mén och kvinnor valbara till de politiska férsamlingarna.

Att vara fortroendevald ar att ha fatt ett fortroende att foretrada valjarna och det
egna partiets program och intressen. Men det politiska uppdraget ar storre dn sa.
Det handlar om att ta ansvar for demokratin, for dess manniskosyn och
varderingar.

Som fortroendevald foretrader man aldrig bara sig sjilv. Nar man fatt ett politiskt
uppdrag dr man alltid fortroendevald och darmed ocksa alltid en foretradare for
Sala kommun.

1.1 Det demokratiska samtalet

Vi har alla, som foértroendevalda och medborgare, ett gemensamt ansvar for det
offentliga samtalet, for det sprak och det tonldge vi anvinder. Men det
demokratiska samtalet och tonen hardnar allt mer. Detta leder till stora
konsekvenser for demokratin.

Allt fler kommunpolitiker lamnar sina uppdrag under pagaende mandatperiod.
Pressen pa de fortroendevalda okar. Manga fortroendevalda ar ocksa oroliga for
att bli och utsatts for hot, hat, vald och trakasserier.

Sammantaget innebar detta att det blir svarare att rekrytera nya personer till
olika politiska uppdrag, men det innebar ocksa att en tystnad kan sprida sig
bland medborgarna och fortroendevalda. Man tors inte langre uttala sig av radsla
for att drabbas av pahopp.

Vi som fortroendevalda har ett gemensamt ansvar att virna demokratin och
skapa battre forutsattningar for de fortroendevalda att fullfélja sina politiska

uppdrag.
Vi maste upptrada respektfullt mot varandra nar vi star i talarstolen och gor vara

politiska inldgg offentlig, men vi maste upptrada respektfullt mot varandra dven i
interna sammanhang.

Vi maste nar vi uttrycker oss i skrift via debattartiklar, insdndare och sociala
medier tinka pa hur vi formulerar oss for att fokusera pa vart budskap. Vi maste
skilja mellan sak och person.
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1.2 Sociala medier

Mycket av det offentliga samtalet och den politiska debatten sker idag via sociala
medier av skilda slag. Detta skapar mojlighet att kommunicera med manga
samtidigt bade for att ge information och formedla sitt politiska budskap men
ocksa for att fa synpunkter fran de man kommunicerar med.

Sociala medier ger dock en speciell utmaning eftersom det latt skapar en kansla
av anonymitet som innebdar att man uttrycker sig pa ett satt som aldrig skulle
accepteras om man talade med varandra 6ga mot 6ga. Som fortroendevalda har
vi ett ansvar att vara uppméarksamma pa nar en debatt via sociala medier tar
steget fran att vara sakliga inlagg till att bli direkta pahopp mot fortroendevalda.
Vi maste da medverka till att inte underblasa detta, utan i stillet stivja en sadan
debatt. Ibland kan det ocksa vara klokast att inte delta i en sddan debatt. Det
kravs som alltid omdome i det politiska arbetet.

1.3 Hot, hat, vald och trakasserier

Manga fortroendevalda ar idag oroliga for att utsattas for hot, hat, vald och
trakasserier och manga blir ocksa utsatta for det.

Alla incidenter av hot, hat, vald och trakasserier ska polisanmaélas. Men som
fortroendevalda maste vi ocksa ge varandra stod om nagon utsatts for detta. Att
veta att man inte ar ensam utan har stod fran sina kollegor kan vara det som
avgor om man orkar fortsatta sitt politiska uppdrag eller inte.

1.4 Jav

[ kommunallagen finns tydligt angivet vad som géller avseende jav. Som
fortroendevald maste man alltid vara uppmarksam pa olika javssituationer och
se till att man inte deltar i beslut dar en sadan situation kan uppsta. Speciellt
uppmarksam behdver man vara pa situationer som ar i granslandet mellan jav
och delikatessjav, det vill siga dar man inte direkt berors av ett beslut men dnda
paverkas i betydande grad.

1.5 Det civila samhallet

Det ar positivt att kommunens fortroendevalda deltar aktivt i foreningar och
organisationer, som ar en del av det civila samhéllet. Som fortroendevald behdver
man ha breda kontaktytor och kan ocksa utifran sin kunskap och erfarenhet
bidra pa ett positivt satt till att stirka féreningsarbetet.
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2 UPPFORANDEKODEN

2.1 Syfte med uppférandekoden

Syftet med denna uppforandekod ar att formulera ett underlag for etiska regler
for fortroendevalda i Sala kommun. Avsikten ar att skapa och vidmakthalla ett
gott klimat i politiken.

Uppfoérandekoden ger de fortroendevalda vagledning for hur de kan upptrada pa
ett bra satt mot varandra och darmed visa respekt for alla manniskors lika varde.
Uppforandekoden ska ge stod till ett eftertdnksamt handlande.

2.2 Att folja lagstiftningen

Svensk lag galler for alla i Sverige. Speciellt viktigt for oss att uppmarksamma i
var roll som fortroendevalda ar offentlighetsprincipen som kommer till uttryck
pa olika sitt i Sveriges grundlagar, exempelvis genom ritten till yttrandefrihet,
meddelarfrihet for tjdnstepersoner och genom allmdnna handlingars offentlighet.

Arbetet i kommuner och regioner regleras i kommunallagen och
férvaltningslagen som darfor blir extra viktiga for kommunens fértroendevalda
att ha kunskap om. Dartill har vi som kommunpolitiker ocksa att forhalla oss till
de foreskrifter och forordningar som utfardas av regeringen och myndigheter.

2.3 Vid sammantriaden
Presidiets tjdnstgorande ordforande tilltalas ordférande.

Kommunfullméktiges dvriga ledamdter tilltalas med for och efternamn samt
partibeteckning. I ett meningsutbyte mellan ledamoéter racker det med for- och
efternamn efter forsta utbytet.

Vid sammantrade med kommunstyrelse och namnder bor ledamoter tilltalas
med for och efternamn.

Oavsett sammanhang far tilltalet aldrig bli for familjart och aldrig nedlatande
eller respektlost.

Ledamoéter forvantas upptrada respektfullt mot bade 6vriga fortroendevalda och
tjdnstepersoner. De inldgg som gors ska praglas av respekt for varandra och av
att skillnad gors mellan sak och person.
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Kommunfullméaktige

Att uttala forklenande omdémen om varandra, att géra en person till atloje eller
gora sig lustig pa annans bekostnad &r inte acceptabelt.

De partibeteckningar som ska anvandas i tal i fullmdktigedebatten ar de olika
partiernas formella namn.

2.4 Relationen mellan fértroendevalda och tjdnstepersoner

Relationen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ska praglas av respekt
for varandras olika roller, kunskap och kompetens.

Fortroendevaldas upptradande gentemot tjanstepersoner forvantas vara lika gott
som upptradandet gentemot 6vriga fortroendevalda.

2.5 Vid inldagg i media inklusive sociala media

De inldgg som gors via insandare och debattartiklar samt inldgg via sociala media
ska dven de praglas av respekt for varandra. Skillnad ska goras mellan sak och
person.

Att uttala forklenande omdomen om varandra, att géra en person till atloje eller
gora sig lustig pa annans bekostnad &r inte heller acceptabelt via media.

2.6 Vid kontakter med och deltagande i det civila samhallet

Var tydlig med i vilken roll som du som ar fortroendevald deltar i det civila
samhallets aktiviteter.

2.7 Uppforandekodens barare och vaktare

Alla fértroendevalda har ett ansvar for att bidra till en aktiv politisk debatt som
skiljer mellan sak och person. Det ar en del av det politiska samtalet och
demokratin.

Det ar viktigt att fortroendevalda har respekt fér varandras villkor och
underlattar varandras deltagande.

Kommunfullmaktiges och de olika styrelsernas och nimndernas presidium har
ett ansvar for att uppférandekoden f6ljs vid sammantraden.

Partiernas gruppledare har dock ett sarskilt ansvar for att tillse att det politiska
arbetet i Sala kommun préaglas av en god kultur. Partiernas gruppledare har
ocksa ett ansvar for att man inom respektive partigrupp for en fortlopande
diskussion kring fragor som ror de fértroendevaldas uppférande och
forhallningssatt.
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Uppforandekoden bor vara ett levande dokument som diskuteras i alla
partigrupper och dar varje fortroendevald kdnner ansvar for att medverka till att
forbattra den.
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Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

Bakgrund

Fullmiktige i Sala har uppdragit till fullmiktiges ordférande att tillsammans med
samtliga partigruppledare ta fram en uppfgrandekod for fortroendevalda i Sala
kommun. Flera kommuner har redan faststillda uppférandekoder varfor forslaget
nedan ar en blandning fran dessa kommuner.

Demokrati och respekt

Tv& svenska grundlagar, tryckfrihetsforordningen och yttrandefrihetsgrundlagen
garanterar medborgarnas 3sikts- och informationsfrihet. Alla har rétt att tycka, siga
och skriva vad de vill. Men ingen far t ex sprida l6gner om enskilda personer eller
bedriva hets mot folkgrupp.

I ett demokratiskt styrelseskick ar frihet och jamstélldhet centrala varden. Friheten
innebdr att alla opinioner och viljeyttringar ska fd komma till uttryck. Alla
manniskor har ritt att uttrycka sin vilja, pladera for de idéer de tror pd och agera for
att frimja sina intressen. For att underlitta detta finns yttrande-, tryck-, métes- och
foreningsfrihet inskrivet i vra grundlagar. Jamlikheten innebér att alla ménniskor
ar lika mycket virda, att alla medborgare har samma ritt att delta i sitt lands
styrelse och att alla som deltar ska behandlas lika. Ingen dr i grunden férmer dn
nédgon annan. Vid omrostning vager allas réster lika tungt.

Demokratin ar ett beslutssystem som gér ut pa att 16sa konflikter pa fredlig vég.
Politik handlar emellertid i praktiken sillan om harmoniskt samférstand. Olika
intressen och uppfattningar stélls mot varandra. De som férordar olika
stindpunkter konkurrerar om att vinna flertalets stdd infér en kommande
omrdstning. Nar tidpunkten for beslut ndrmar sig krévs att de olika parterna
antingen kan kompromissa sig fram till en 6verenskommelse eller att en omréstning
ager rum. Det dr viktigt att denna process sker pa ett korrekt och respektfullt sitt.
Det samma giller ocks efter det att ett beslut dr taget. De som blir nedréstade
behoéver upptrida som goda forlorare, och de som hamnat i majoritet behéver
bemdta minoriteten med respekt.

Syftet med en uppforandekod

Manga fortroendevalda tycker att klimatet inom det politiska livet i vdra dagar blivit
hardare och att det blivit tuffare att verka som fértroendevald. Darfér har Sveriges
Kommuner och Landsting tagit fram ett material om samtalstonen inom politiken.
Syftet med den &r att formulera ett underlag for etiska regler for fértroendevalda pa
lokal och regional niva. Avsikten &r att skapa och vidmakthalla ett gott klimat i
politiken. En uppférandekod ger de fértroendevalda utgdngspunkter for hur de kan
upptrada pa ett bra sétt mot varandra och darmed visa sin respekt for alla
manniskors lika varde.
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Uppférandekoden handlar inte om att alla ska gilla varandra eller de olika asikter
och forslag som finns. Den handlar inte heller om att stilla krav p att
fortroendevalda ska vara ofelbara. Uppférandekoden ska ge stdd till ett
eftertinksamt handlande.

Krav pa fortroendevalda

Den uppférandekod som presenteras hir giller de fortroendevaldas upptradande
inom det politiska livet och utgér alltsd inte rittesndren for deras privatliv. Det ar
dock viktigt att inse att det inte finns nigra vattentata skott mellan etiken i
offentligheten och i privatlivet fiir en fortroendevald. Den som forbinder sig att f6lja
vissa etiska regler i sitt politiska engagemang men visar sig tilldimpa en helt annan
moral som privatperson forlorar snabbt sin trovérdighet.

Hur héga krav som det ir rimligt att stélla i detta sammanhang kan naturligtvis
diskuteras. Men den som tar pa sig ett politiskt fortroendeuppdrag far oundvikligen
hogre krav pa sin moral dn ménniskor i allmanhet. Det 4r en forutsattning for att
allminhetens tilltro till demokratin och samhallets institutioner ska bevaras och
garanteras.

Uppforandekoden
Att folja lagar, regler och beslut

Det dr viktigt att fértroendevalda f6ljer lagar, regler och fattade beslut. De som
innehar fortroendeuppdrag ska inte heller delta i olagliga aktiviteter for att paverka
politiska beslut. Fértroendevalda fattar beslut som pé olika sitt och nivaer lagger
ramar for medborgarnas méjligheter, rittigheter och skyldigheter i samhdllet. For
att besluten ska uppfattas som legitima och medborgarna kénna fortroende f6r sina
foretradare, giller att de fortroendevalda sjalva foljer fattade beslut och
underordnar sig gillande lagar och regler. De fortroendevalda som dr motstdndare
till ett forslag, men vid omréstningen hamnar i minoritet, &r lika bundna

till att folja beslutet som de som réstar for forslaget. Ingenting hindrar déremot att
de fortsitter att bilda opinion mot beslutet och lagger férslag om att det dndras.

Att kunna demokratins procedurregler och att félja dem - métesteknik

Det 4r viktigt att fortroendevalda kan och tillimpar métesteknik. For att
demokratins processer ska fungera och dvergrepp och maktmissbruk undvikas,
behdver alla fortroendevalda lira sig de procedurregler fér debatt, diskussion och
beslutfattande som métestekniken omfattar.

Kunskap i métesteknik &r i sig lika med makt. Motesteknik finns for att alla ska fa
likvardiga mojligheter att komma till tals och ge sina uppfattningar till kénna. De
finns for att beslut ska kunna ske pa ett 6ppet, tydligt och schyst sétt. God kunskap i
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métesteknik kan ocksd missbrukas. Om fi behirskar konsten medan flertalet &r
okunniga, kan métestekniken anvéndas for att manipulera fram vissa beslut.
Procedurregler behéver hillas levande for att fylla sin roll. Det dr darfor viktigt att
reflektera éver hur olika procedurregler fungerar och vid behov omforma dem.
Fortroendevalda som anser att det finns regler som skadar eller hindrar ett
demokratiskt arbetssitt bér ta upp reglerna till diskussion och foresla fdrdndringar.

Att visa respekt och ta varandra pd allvar

Det ir viktigt att fortroendevalda visar respekt for varandras villkor och underlittar
varandras deltagande. Den som har tagit pa sig ett politiskt fértroendeuppdrag ska
vara man om att delta i de méten som uppdraget omfattar och komma férberedd till
dessa. Alla har dock inte samma férutsattningar for sitt engagemang som
fortroendevald, pa grund av till exempel barn, arbetstider, utbildningsniva eller
funktionshinder. Politiskt engagemang bygger pa bade férnuft och kiinslor.
Fortroendevalda maste fa ge uttryck for sina dsikter med bdde sakargument och
ideologiska viljeyttringar for att politiken ska bli tydlig och begriplig.

Det ar viktigt att hilla en god ton i den politiska debatten. Detta innebér till exempel
att fortroendevalda i fullméktigedebatter bor tilltala varandra med bade for- och
efternamn eftersom fullmiktige ir en offentlig arena. Ahdrarna kan inte férvintas
kinna ledaméterna vid namn. [ andra sammanhang behéver det inte vara riktigt sa
formellt, men tilltalet fir aldrig bli for familjart och aldrig nedlatande eller
respektlost.

Det ar viktigt fér politikens anseende att fortroendevalda tar varandras engagemang
pé allvar. Den som gér in for att misstankliggora sin motstandare riskerar att skada
respekten for alla fértroendevalda och for hela den demokratiska processen.

En god princip r att bekriifta andra fortroendevalda som gér ngot bra, oberoende
av politisk uppfattning i sak. Ett erkinnande eller uppskattande omdéme till ndgon
som utmirkt sig positivt, ger erkdnnande dven till den som berémmer.

Ta ansvar for att vara en demokrat i praktiken. Mobbning och krinkande beteende
ir oacceptabelt 6verallt - s& dven i politiken. Fértroendevalda forvéntas vara
forebilder for hur man upptrider i ett demokratiskt samhadlle.

Att verka dppet, drligt och tydligt

Fortroendevalda maste anstringa sig for att gora politiken kind och begriplig fér
manniskor. Stort virde behdver ldggas vid att spela med ppna kort i
beslutsprocesser sé att motiven for beslut framtrader tydligt. Beslut som innebar
avsteg fran tidigare gjorda utfistelser behéver innehalla férklaringar till varfor
avsteg gors.

Redogér for underlag, olika uppfattningar, beshut och deras bevekelsegrunder. Var
man om att inte jobba efter dolda agendor eller att mérka fakta eller argument. Saval
fortroendevalda som medborgare dr i dagens sambhdlle bdde kunniga och upplysta.
Okad kunskap innebdr emellertid inte automatiskt 6kad klarhet. Den kan ocksa leda
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till insikter om att det finns flera likvirdiga slutsatser att dra och att inget beslut far
enbart positiva effekter. Detta understryker betydelsen av att beslutsprocesser dr
Oppna, att tydliga regler for beslutsprocedurerna féljs och att det verkligen avsitts
tid till utredning, diskussion, opinionsbildning och information om vad som star pa
den politiska dagordningen och vilken kunskap och vilka argument som finns f6r
olika alternativ.

Medborgarnas tilltro till politiska beslut pdverkas inte bara av beslutens innehall,
utan dven av om de kinner tilltro till de procedurer som anvénts for att uppna
beslutet. En god demokratisk process kréver tid, och darfér kravs planering.

Den politiska dialogen i sociala medier

Under de senaste dren har det i vart samhaiile utvecklats en rad nya verktyg som kan
anvindas for att utbyta tankar, information och dsikter online. Dessa gér allmént
under bendmningen "sociala medier” och ar ett samlingsbegrepp for digital
kommunikation. Hit rdknas bland annat Facebook, Twitter, Youtube och andra olika

bloggverktyg.

Det star det var och en fritt att anvinda sociala medier, men det dr dock viktigt att
gora klart i vilken egenskap man skriver, om man upptrader som politiker eller
privatperson. Utgingspunkten vid all webbpublicering ér att allt ar tillitet som inte
krinker enskilda individer eller kommunens anseende. Krankningar kan besti av
fortal, persontiga angrepp eller foroldmpningar. En grovre form av krénkning utgors
av diskriminering, vilket ar atalbart. Sjalvklart far man heller inte bryta lagstiftning
om uppvigling, hets mot folkgrupp, barnpornografi, olaga valdsskildring eller
upphovsritt.

Ar Du osiker p3 om det du vill publicera kan sara eller inte, avstad da frén att gora
ditt inlégg publikt. Ord kan uppfattas olika - det som &r "normalt uttryckssatt" for en
person kan av andra uppfattas som mycket "personligt krdnkande” - undvik darfor
ord som kan tinkas missuppfattas och forsék se till helheten i inlagg.

Om man blir upproérd ir det bra om man vantar ndgra timmar med att skriva - det
som skrivs i "stridens hetta" blir oftare krinkande och onddigt aggressivt.
Nar Du som politiker skriver p&d webben, ha hela tiden i dtanke att:

71 ett etiskt forhallningssitt ska gilla, dar man visar respekt for tjidnsteman och
andra politikers asikter samt undviker féroldmpningar och personangrepp.

1 du "bara” skriver det du skulle kunna séga till personen éga mot éga.

I du kritiserar dsikter, inte personer.

11 skiljer mellan den politiska rollen och privatpersonen.

(1 anvander ett virdat sprik, undvik svordomar, Du dr en representant for
kommunen som politiker, men dven for ditt parti och medborgarna.

0 om Du vill framftra personlig och kénslig kritik, bor den framforas direkt till
den det berdr och inte i ett offentligt forum.
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Intressekonflikter mellan roller

Det #r inte rimligt att hdvda att varje enskild politiker ska representera alla
medborgare och virna allas intressen. Fortroendevalda har flera rolier och flera
intressen att ta hiansyn till. De ska foretrida

- medborgarna i allménhet

- kommunen i stort

- intressegrupper som det egna partiet virnar om

- sin egen partiorganisation.

Det iir tillsammans och inte var for sig som fortroendevalda representerar aila
medborgare. Det dr legitimt att en enskild politiker koncentrerar sina krafter till att
foretrida vissa gruppers intressen, men det bér ske dppet. De intressen som féljer
med fortroendevaldas olika roller kan ibland komma i direkt konflikt med varandra.

Denna typ av konflikter dr oundvikliga och varken kan eller bér déljas om
fortroendet for politiken ska uppritthillas. Fortroendevalda maste vara medvetna
om detta och hur det paverkar deras handlande i enskilda fall. Ibland leder
rollkonflikterna till etiska dilemman - intressena ar inte kombinerbara utan val av
handlingsalternativ innebdr att nigon méste svikas, ett l6fte maste brytas for att
héilla ett annat och si vidare. D4 maste fortroendevalda viga vilja och vara beredda
att sta for sina val och ta dess konsekvenser nér kritiken kommer.

Att i dvrigt bruka fortroendet med gott omdéme

Fortroendevalda far aldrig 13ta sitt egenintresse ga fore allmanintresset och aldrig
utnyttja sin stillning for egna materiella eller ekonomiska fordelar. Sedan 1 juli
2012 finns lagreglerna om tagande och givande av muta i 10 kap. brottsbalken (BrB).
Reglerna omfattar dven fortroendevalda. Regler om atal finns dven i 20 kap. BrB och
brottet tagande av otillbérlig férmdnvid réstning finns i 17 kap. BrB.

Fértroendevalda fr heller aldrig delta i beredningar eller beslut i drenden som
berdr dem sjilva eller nigon som de har en privat relation tiil. Regler om sadant jav
finns i Kommunallagen och Forvaltningslagen och dessa ska fértroendevalda kidnna
till.

Fortroendevalda har till uppgift att forvalta samhéllets tillgdngar och anvisa medel
pa ett noggrant och ansvarsfullt sétt. [ det ingér att fortroendevalda 4r noggranna
med att aldrig éverutnyttja formaner av ekonomisk eller annan Karaktir som dr
knutna till uppdraget. Representation maste ske med eftertanke och anvindandet av
alkohol ska vara genomtinkt i sidana sammanhang. Sala kommun har lokala regler
for representation som de fértroendevalda ska félja.

Uppférandekodens bdrare och viktare

En naturlig plats att placera ansvar for kulturen inom det politiska livet kan vara
kommunfullmiktiges presidium. Till sin hjalp har presidiet personer pa olika nivaer
inom det politiska livet, i forsta hand partiernas gruppledare i fullmiktige och
partiernas ledande féretrddare i nimnder och styrelser. Men processen far inte vara
enkelriktad fran fullmiktige och nerat. Uppforandekoden maste inte bara
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kommuniceras utan ocksa diskuteras, formuleras och omformuleras. Mdlet dr att
varje fortroendevald ska kinna ett ansvar for att kritiskt granska den kod som géller
och medverka till att forbéttra den.

Aven partierna har ett stort ansvar for att uppmédrksamma och anvénda sig av
uppférandekoden i sitt interna arbete. Det ér i partierna som de fértroendevalda far
sin politiska skolning och mycket av det politiska vardagsarbetet tar sin
utgdngspunkt i partiernas verksamhet. Samma uppforandekod bor gélla i
partiarbetet som i det politiska arbetet inom kommunen.
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